
1
9
8
4
年
の
創
業
か
ら
一

貫
し
て
回
復
期
・
慢
性
期
分
野
を

専
門
と
し
、
日
本
の
慢
性
期
医

療
を
牽
引
し
続
け
て
い
る「
平

成
医
療
福
祉
グ
ル
ー
プ
」。
医
療

と
同
じ
レ
ベ
ル
で
福
祉
・
介
護
分

野
に
も
取
り
組
み
、
福
祉
関
連

施
設
に
お
い
て
も
利
用
者
か
ら

の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
る
。

「
病
気
だ
け
で
な
く“
人
”を
診

る
に
は
医
療
に
福
祉
の
視
点
を
も
つ

こ
と
が
大
事
で
す
し
、
福
祉
に
も
医

療
的
介
入
に
よ
り
解
決
で
き
る
こ
と

が
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
が
協
力
し
合
う

こ
と
で
、よ
り
質
の
高
い
医
療
と
福

祉
が
実
現
で
き
る
は
ず
」

そ
う
語
る
の
は
2
0
2
2
年
1

月
6
日
に
グ
ル
ー
プ
の
代
表
に
就
任

し
た
武
久
敬
洋
氏
だ
。
武
久
氏
は
グ

ル
ー
プ
の
さ
ら
な
る
進
化
・
発
展
の

た
め
に
、『
慢
性
期
医
療
の
分
野
で
他

の
追
随
を
許
さ
な
い
レ
ベ
ル

に
ま
で
質
を
高
め
る
』
と
い

う
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
設
定
。

そ
の
実
現
の
た
め
に
、
現
在

さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
行
中
で
あ
る
。

医
師
を
頂
点
と
す
る
ヒ
エ

ラ
ル
キ
ー
を
な
く
し
、
チ
ー

ム
メ
ン
バ
ー
が
安
心
し
て
発

言
・
行
動
で
き
る
た
め
の「
心

理
的
安
全
性
の
向
上
」。
Q
I

（
診
療
の
質
指
標
）導
入
な
ど

を
進
め
、課
題
改
善
に
取
り
組
む「
診

療
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
見
え
る
化
」。
研

究
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
総
合
研

究
所
」
の
設
立
。
働
き
や
す
さ
を
目

指
す「
労
働
環
境
改
善
会
議
の
実
施
」

な
ど
―
―
。
こ
こ
に
挙
げ
た
の
は
一

部
で
あ
り
、そ
の
取
り
組
み
は
多
岐

に
わ
た
る
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
に
は
、
職

員
全
員
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
、

納
得
し
て
行
動
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

「
本
部
が
一
方
的
に
行
動
指
針
を
職

員
た
ち
に
伝
え
る
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型

で
は
、ど
う
し
て
も
や
ら
さ
れ
感
が

出
ま
す
し
、
本
部
に
対
し
て
不
満
や

恐
怖
心
を
抱
い
て
し
ま
う
。
そ
う
な

る
と
組
織
と
し
て
は
終
わ
り
な
ん
で

す
。
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
は
、本
部
が

職
員
た
ち
に
と
っ
て“
頼
れ
る
味
方
”

に
な
る
こ
と
が
非
常
に
大
切
で
す
」

そ
れ
に
は
現
場
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
や
調
整
が
必
要
だ
が
、

多
数
の
病
院
を
抱
え
る
グ
ル
ー
プ
と

な
る
と
、
代
表
で
あ
る
武
久
氏
の
力

だ
け
で
は
難
し
い
。

「
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
は
、

臨
床
医
と
し
て
の
現
場
目
線
と
、
経

営
企
画
か
ら
の
俯
瞰
視
点
の
両
方
を

も
っ
て
、職
員
た
ち
と
話
し
合
い
を

し
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る

医
師
が
複
数
人
必
要
で
す
」

こ
う
し
て
生
ま
れ
た
の
が【
経
営

企
画
医
師
】だ
。

【
経
営
企
画
医
師
】が
複
数
人
い
る

こ
と
で
、よ
り
高
い
レ
ベ
ル
を
目
指

す
た
め
の
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
や
、そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
の
多
様
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
着
実
に
前
進
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
る
。
グ
ル
ー
プ
で
は
既
に
、

佐
方
信
夫
氏
、坂
上
祐
樹
氏
、天
辰
優

太
氏
ら
が
臨
床
業
務
と
経
営
に

携
わ
る【
経
営
企
画
医
師
】と
し

て
活
躍
し
て
い
る
。

平
成
医
療
福
祉
グ
ル
ー
プ
で

は【
経
営
企
画
医
師
】の
役
割
を

病
院
経
営
や
運
営
に
関
わ
る
こ

と
だ
け
に
限
定
し
て
い
な
い
。

佐
方
信
夫
氏
は
グ
ル
ー
プ
病

院
で
あ
る
世
田
谷
記
念
病
院
に

在
宅
医
療
部
門
を
立
ち
上
げ
、

さ
ら
に
「
平
成
医
療
福
祉
グ
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ル
ー
プ
総
合
研
究
所
」
の
設
立
に
も

関
わ
り
、
所
長
と
し
て
も
活
躍
し
て

い
る
。

坂
上
祐
樹
氏
は
グ
ル
ー
プ
病
院
の

経
営
・
運
営
だ
け
で
は
な
く
、
病
院

の
新
規
開
設
や
、
さ
ら
に
東
南
ア
ジ

ア
な
ど
海
外
に
お
け
る
高
齢
化
の
進

行
を
見
据
え
、
海
外
事
業
部
長
と
し

て
日
本
の
慢
性
期
医
療
や
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
医
療
の
海
外
拠
点
作
り

に
も
取
り
組
む
。

天
辰
優
太
氏
は
臨
床
に
重
点
を
置

き
な
が
ら
、グ
ル
ー
プ
病
院
の
経
営
・

運
営
を
行
う
。
さ
ら
に
、
厚
生
労
働

省
で「
医
師
の
働
き
方
改
革
」
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
っ
た
実
績
を
生
か

し
、
働
き
方
改
革
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
も
担
当
す
る
。

「
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
や
希
望
に

合
わ
せ
て
業
務
内
容
を
調
整
し
て
い

ま
す
。
臨
床
の
割
合
が
ゼ
ロ
で

も
い
い
で
す
し
、福
祉
分
野
だ

け
に
携
わ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

医
師
の
視
点
が
入
る
こ
と
で
よ

り
良
い
福
祉
が
生
ま
れ
る
は
ず

で
す
」（
代
表
：
武
久
氏
）

ま
た
、経
営
企
画
と
い
う
と

利
益
を
追
求
す
る
イ
メ
ー
ジ

が
強
い
が
、
坂
上
氏
は【
経
営

企
画
医
師
】に
最
も
求
め
ら
れ

る
役
割
は
そ
れ
は
で
は
な
い

と
言
う
。

こ
れ
か
ら
の
新
し
い
医
師
の
働
き
方
│
│

〝
経
営
企
画
医
師
〟
と
は

平
成
医
療
福
祉
グ
ル
ー
プ

日
本
の
保
健
医
療
界
は
大
変
動

の
真
っ
只
中
に
あ
り
、
医
業
経
営

も
年
々
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。

そ
の
一
方
で
、
臨
床
だ
け
で
は
な

く
病
院
の
経
営
企
画
に
も
携
わ
る

【
経
営
企
画
医
師
】の
活
躍
に
よ
っ

て
、
多
様
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展

開
し
な
が
ら
、さ
ら
な
る
進
化
・
発

展
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
医
療

機
関
が
あ
る
。
全
国
に
26
も
の
病

院
を
展
開
す
る「
平
成
医
療
福
祉

グ
ル
ー
プ
」だ
。【
経
営
企
画
医
師
】

と
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
役

割
を
担
う
医
師
な
の
か
。

人
々
と
地
域
社
会
か
ら
必
要
と

さ
れ
、選
ば
れ
続
け
る
医
療
機
関
、

そ
し
て
医
師
で
あ
る
た
め
の
ヒ
ン

ト
を
、「
平
成
医
療
福
祉
グ
ル
ー
プ
」

の【
経
営
企
画
医
師
】と
い
う
働
き

方
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
紹
介
す
る
。

Nobuo Sakata

Yuki Sakagami

Yuta Amatatsu

佐方 信夫

坂上 祐樹

天辰 優太

平成博愛会 世田谷記念病院 在宅医療部長
平成医療福祉グループ総合研究所 所長
筑波大学ヘルスサービス開発研究センター
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臨床×経営企画という
複眼的視点から
多様な課題・問題解決を図り、
圧倒的な “質の高さ ”を
実現する
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楽しくやりがいをもって
働きながら選ばれ続ける医師に

経験を生かしながら
活躍でき、アイデアも
実現できる場所

大規模なフィールドで
チャレンジできる
醍醐味

病院の新規開設、
海外進出など
貴重な経験を得る

SP
O
T
L
IG

H
T

「
利
益
追
求
で
は
な
く
、
医
療
や
福

祉
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
幅

広
い
視
点
か
ら
解
決
し
、
よ
り
質
の

高
さ
を
追
い
求
め
る
こ
と
が
経
営
企

画
医
師
の
役
割
。
そ
こ
に
向
か
っ
て

い
ろ
い
ろ
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
。

だ
か
ら
面
白
い
」（
坂
上
氏
）

佐
方
氏
の
場
合
は
、
こ
れ
ま
で
の

経
験
を
生
か
し
て
研
究
分
野
で
も
活

躍
し
て
い
る
。
佐
方
氏
が
設
立
に
関

わ
っ
た「
平
成
医
療
福
祉
グ
ル
ー
プ

総
合
研
究
所
」
で
は
グ
ル
ー
プ
の
持

つ
回
復
期
・
慢
性
期
病
院
の
デ
ー
タ

か
ら
医
療
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し

て
、
民
間
企
業
や
大
学
と
共
同
研
究

を
行
う
な
ど
、
新
た
な
展
開
を
検
討

し
て
い
る
。

「
若
い
う
ち
か
ら
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス

キ
ル
を
磨
く
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
参

画
で
き
、し
か
も
、グ
ル
ー
プ
と
い
う

大
規
模
な
フ
ィ
ー
ル
ド
を
活
用
し
な

が
ら
、や
り
た
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
。
そ
う
し
た
場
所
は
他
に
は

な
か
な
か
な
い
で
し
ょ
う
」（
佐
方
氏
）

年
齢
や
キ
ャ
リ
ア
に
関
係
な
く
、

裁
量
や
多
く
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
が

与
え
ら
れ
る
こ
と
も
グ
ル
ー
プ
の
魅

力
だ
。

「
私
が
入
職
し
た
の
は
30
代
前
半
。
若

く
し
て
複
数
の
グ
ル
ー
プ
病
院
の
経

営
企
画
な
ど
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
て

も
ら
え
る
の
は
本
当
に
あ
り
が
た
い

こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」（
天
辰
氏
）

日
々
、臨
床
を
し
な
が
ら
、医
療
を

取
り
巻
く
課
題
や
社
会
問
題
を
何
と

か
し
た
い
と
考
え
て
い
る
医
師
も
い

る
は
ず
だ
。
し
か
し
、
そ
う
思
い
な

が
ら
実
際
に
行
動
で
き
る
場
や
チ
ャ

ン
ス
が
な
く
、漠
然
と
キ
ャ
リ
ア
を

歩
み
続
け
て
い
る
医
師
は
多
い
。
代

表
の
武
久
氏
は
力
を
込
め
て
言
う
。

「
そ
う
し
た
医
師
の
方
々
に
、こ
の

大
規
模
な
フ
ィ
ー
ル
ド
を
ぜ
ひ
活
用

し
て
い
た
だ
き
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

平
成
医
療
福
祉
グ
ル
ー
プ
の
理
念

は『
絶
対
に
見
捨
て
な
い
。』、そ
の
実

現
の
た
め
に
、「
患
者
さ
ん
・
利
用
者

さ
ん
に
と
っ
て
良
い
こ
と
は
損
を
し

て
で
も
や
り
ま
す
」と
い
っ
た
行
動

指
針
を
打
ち
出
し
て
い
る
。
そ
う
し

た
姿
勢
は
、経
営
面
か
ら
み
る

と
難
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
か
も

し
れ
な
い
が
、そ
れ
を
強
く
明

示
で
き
る
こ
と
は
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
に
自
信
が
あ
る
か

ら
で
あ
り
、グ
ル
ー
プ
が
全
国

有
数
の
規
模
を
誇
る
ま
で
に

成
長
で
き
た
ゆ
え
ん
で
も
あ

る
。
3
人
の【
経
営
企
画
医
師
】

た
ち
は
声
を
大
に
し
て
言
う
。

「
理
念
は
一
見
、青
臭
く
、本

当
に
実
現
で
き
る
の
？ 

と
思

わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
私
た
ち
は

本
気
で
そ
こ
に
向
か
っ
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
し
、
そ
れ
が
本
当
に
実
現

で
き
る
環
境
な
ん
で
す
」（
坂
上
氏
）

「
患
者
さ
ん
目
線
を
最
も
大
切
に
し

て
い
る
環
境
こ
そ
が
当
グ
ル
ー
プ
の

最
大
の
特
徴
。
い
ち
医
療
人
と
し
て

そ
こ
に
貢
献
で
き
る
こ
と
は
素
晴
ら

し
い
こ
と
」（
天
辰
氏
）

「
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
良
い
こ
と
や
、

質
の
高
い
医
療
を
目
指
す
た
め
な
ら
、

ど
ん
な
提
案
で
あ
っ
て
も
チ
ャ
レ
ン

ジ
で
き
る
。
そ
う
し
た
懐
の
深
さ
も

当
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の
魅
力
で
す
」

（
佐
方
氏
）

日
本
の
医
療
情
勢
は
大
変
革
期
に

あ
り
、長
く
続
く
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
将

来
の
予
測
が
困
難
な
時
代
に
お
い
て

人
々
や
地
域
社
会
か
ら
選
ば
れ
続
け

る
医
療
機
関
で
あ
る
た
め
に
は
、
変

化
に
対
す
る
迅
速
な
対
応
と
組

織
の
最
適
化
が
欠
か
せ
な
い
。

そ
れ
に
は
人
間
だ
け
で
は
な
く

社
会
全
体
を
診
る
視
点
と
問

題
発
見
・
解
決
能
力
が
必
要
だ
。

【
経
営
企
画
医
師
】の
役
割
が
正

に
そ
う
で
あ
り
、
変
化
の
激
し

い
時
代
の
中
、
将
来
に
わ
た
っ

て
必
要
と
さ
れ
続
け
る
医
師
で

あ
る
た
め
の
重
要
な
ス
キ
ル
に

も
な
る
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
を
積
め

る
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、
多
職
種
間

に
垣
根
の
な
い
環
境
の
中
、
や
り
が

い
を
も
っ
て
楽
し
く
働
け
る
こ
と
も

グ
ル
ー
プ
の
大
き
な
特
徴
だ
。

「
心
理
的
安
全
性
の
向
上
を
大
き
な

テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
も

あ
り
、
人
間
関
係
が
と
て
も
フ
ラ
ッ

ト
な
と
こ
ろ
も
当
グ
ル
ー
プ
の
強
み

で
す
」（
坂
上
氏
）

代
表
の
武
久
氏
と【
経
営
企
画
医

師
】と
の
間
に
も
壁
は
存
在
し
な
い
。

フ
ラ
ッ
ト
な
人
間
関
係
が
構
築
さ
れ

て
い
る
組
織
だ
か
ら
こ
そ
、個
々
の

能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
、
医
療

人
が
楽
し
く
や
り
が
い
を
も
っ
て
働

く
こ
と
が
で
き
る
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1984年に徳島で60床の病院として生まれた博愛記念病院から始まり、現在では全国で26病
院と80を超える介護施設・サービスを展開。病院・施設を合わせ約9000床のベッド数を有する。
『絶対に見捨てない。』をグループ理念に、Post  Acute Care（急性期を経過した患者治療）を
専門に積極的な治療とリハビリテーション医療を提供し、短期間での在宅復帰を目指す。また、
Sub Acute（在宅・介護施設等で症状が急性増悪した患者）を受け入れ、在宅医療のサポートも積
極的に行うなど、実践的な高齢者医療・慢性期医療の専門病院として地域医療に貢献。さらに、国
内に留まらず慢性期医療の海外展開にも注力している。

世田谷記念病院に在宅医療部門を立ち上げ
た際には、リハビリテーション医療に強いグ
ループの特性を活かし、訪問リハビリと連携
した独自性のある在宅医療を目指しました。
また、当グループは学会に多くの演題を出す
など研究活動が盛んであり、膨大なデータや
知見を有していますが、その一方で、研究指
導体制や海外への発信力が十分ではありませ
んでした。そこで研究活動をサポートするた
めに総合研究所を設立し、研究の質の向上・
発信力の強化に注力しているところです。

日々、臨床に携わる中で医療の課題を何と
かしたいと思っている方や、これまで培った
経験、知識、人脈などを生かしながら、どのよ
うにキャリアを築いていこうかと考えている
方も多いと思います。私自身も厚労省での経
験やMPH留学で得た知識をどうキャリアにつ
なげようかと悩んでいました。そうした方た
ちの次のステップとして、大規模なフィール
ドで個性と能力を発揮しながら多くのことに
チャレンジできる【経営企画医師】は、とても有
意義な選択肢となるはずです。

臨床現場では医療問題を解決できないという
ジレンマがあり、制度から変えようと厚生労働
省に入省しましたが、制度を実際に運用するの
は現場であり、病院の経営・運営という立場から
医療を良くしたいと思い当グループに入職しま
した。

入職後の最初の一年間は臨床を徹底してやり
直し、その後、仕事の比重を徐々に経営企画に
替えました。代表、副代表らの下で病院開設を
手伝いながら経営・運営を学び、医療政策マネ
ジャーとして、2病院の開設や海外事業、さらに
10病院ほどの運営業務にも携わっています。臨
床の割合については、例えば病院の新規開設の
際は診療体制や運営が軌道に乗るまで臨床業務
に多く携わるなど、病院の状況や希望に合わせ
て調整することが可能です。

病院経営や運営に関わることの面白さ、楽し
さ、やりがいはとても大きいです。病院の新規
開設が非常に少ない時代に2病院の新規開設や、
さらに海外進出などに携わったことは本当に貴
重な経験ですし、他の病院ではできなかったで
しょう。

病棟での診療や往診医として臨床に携わりな
がら、病院の企画運営や、「働き方改革」のコン
サルタントを担当しています。また、国立がん
研究センターから企画戦略アドバイザーとして
お声掛けいただき、当グループが担う慢性期医
療や退院後の生活の視点を生かし、今後のがん
医療の方向性に関する議論にも参加しています。
「働き方改革」は、健康はもちろん、「患者さん
のためにもっとスキルアップしたい」「もっと研
究がしたい」といったやりがいを保ちながら、
労働時間とのバランスをどう最適化するかが重
要であり、質の高い医療を目指す【経営企画医師】
の役割にも合致していると感じています。また、
グループの行動指針が現場で上手く運用できて
いないのであれば、職員の方々とディスカッショ
ンをしながら問題解決を図るなど、現場視点で
プロジェクト運用の仕組みを整理・調整するこ
とも大切な仕事です。アイデアは実現しないと
意味がありません。当グループはチャレンジ志
向の強い組織であり、アイデアの実現に向かっ
てパワフルにチャレンジすることで、医療の質
と安全に大きく寄与することができるでしょう。

回復期・慢性期医療のトップランナーとして
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“経営企画医師”として働く3人の医師に聞く の魅力α臨床

平成博愛会 世田谷記念病院 在宅医療部長
平成医療福祉グループ総合研究所 所長
筑波大学ヘルスサービス開発研究センター 准教授

平成医療福祉グループ
医療政策マネジャー・海外事業部長

医療法人横浜平成会 平成横浜病院 内科医師
国立研究開発法人 国立がん研究センター
企画戦略アドバイザー

2004年神戸大学卒業。手稲渓仁会病院にて初期研修
後、厚生労働省に入省し医療保険制度等に携わる。松
波総合病院（総合内科）、米国留学でのMPH（公衆衛生
学修士）取得、在宅医療、医療経済研究機構での研究な
どを経て、2019年に入職。クロスアポイントメント制
度により筑波大学准教授も兼務。

2006年長崎大学医学部卒業。長崎県五島中央病院にて初
期研修後、厚生労働省に入省。長崎での離島医療の経験から、
医師偏在を課題として臨床研修制度の見直しに取組み、
さらに診療報酬改定や災害医療の整備などを手掛ける。
2017年に入職。

2012年岐阜大学卒業。岐阜市民病院にて初期研修後、厚
生労働省に入省。急性期入院料やオンライン診療の診療
報酬改定、医師の働き方改革、国立高度専門医療研究セン
ターでの研究開発、COVID-19感染症対策、介護報酬改定
などに従事。2020年に入職。
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